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1. ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Цели освоения дисциплины: приобретение студентами современных знаний, 

умений и практических навыков в области управления производством, овладение основ-

ными методами организации и управления производственными процессами, изучение ин-

струментария управления производством. 

Задачи освоения дисциплины: 

           - освоение студентами теоретических и методических основ по планированию, ор-

ганизации производственного процесса; 

 - овладение современными методами исследования менеджмента производства; 

 - ознакомление с современными организационными формами управления произ-

водством; 

            - изучение направлений по совершенствованию управления производством на ос-

нове экономических и управленческих принципов; 

 - приобретение студентами навыков по управлению производственной  деятельно-

стью на основе полученных знаний; 

 - формирование соответствующего понятийно-категориального аппарата. 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 «Производственный менеджмент» – дисциплина по выбору вариативной части 

учебного плана (Б1.В.1.ДВ.07.01). 

До изучения данной дисциплины студент должен освоить содержание предшест-

вующих дисциплин (практик) с формированием соответствующих компетенций (или их 

части): Основы проектного управления (ОПК-4), Менеджмент (ОПК-4), Социальное 

предпринимательство (ОПК-4), Экономика ресурсосбережения / Экономика природополь-

зования (ОПК-4, ПК-11), Логистика (ОПК-4, ПК-11),  Деловое администрирование пред-

принимательства (ОПК-4, ПК-9), Поведение потребителей /  Бенчмаркинг (ОПК-4, ПК-

11), Управление качеством (ОПК-4, ПК-11), Организация инвестиций (ПК-11), Ценообра-

зование (ПК-11), Антикризисное управление (ПК-9, ПК-11), , Управление рисками (ОПК-

4, ПК-11), Организация товарных рынков / Отраслевая экономика (ОПК-4), Реклама и свя-

зи с общественностью (ПК-11), Управление стартапами в социальном предприниматель-

стве / Теория и практика предпринимательской конкуренции (ОПК-4), Инновационный 

менеджмент / Технологическое предпринимательство (ПК-9, ПК-11), Организация опто-

вой и розничной торговли (ПК-11) и практики «Проектная деятельность» (ОПК-4, ПК-9). 

 Дисциплина «Производственный менеджмент» изучается в одном семестре с дис-

циплинами: Внешнеэкономическая деятельность (ОПК-4, ПК-11);  Мерчандайзинг  / 

Теория товароведения (ОПК-4, ПК-11). 

Дисциплина «Производственный менеджмент» предшествует прохождению пред-

дипломной практики и ГИА. 
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3. ПЕРЕЧЕНЬ ПЛАНИРУЕМЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ОБУЧЕНИЯ  

ПО ДИСЦИПЛИНЕ (МОДУЛЮ), СООТНЕСЕННЫХ С ПЛАНИРУЕМЫМИ 

РЕЗУЛЬТАТАМИ  ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ  
 

Код и наименование 

реализуемой компе-

тенции 

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине 

(модулю), соотнесенных с индикаторами достижения компе-

тенций 

ОПК-4 способностью 

находить организаци-

онно-управленческие 

решения в профессио-

нальной деятельности 

и готовность нести за 

них ответственность  

Знать: производственную структуру предприятия и факторы, ее 

определяющие; принципы организации производства; мировой 

опыт эффективного производственного менеджмента 

 

Уметь: определять влияние типа производства на организаци-

онную структуру предприятия; рассчитывать длительность 

производственного цикла и разрабатывать мероприятия по ее 

сокращению 

 

Владеть: навыками оперативно-производственного планирова-

ния 

ПК-9 способностью 

организовать деятель-

ность малой группы, 

созданной для реали-

зации конкретного 

экономического про-

екта 

Знать: организационную структуру предприятия и факторы, ее 

определяющие; особенности управленческих процессов 

 

Уметь: определять эффективную структуру управления; вы-

брать оптимальную организационную структуру для проекта, 

определить должностные обязанности участников проекта 

 

Владеть: навыками оценки эффективности работы участников 

проекта,  навыками материального и нематериального стиму-

лирования коллективного и индивидуального труда 

ПК-11 способностью 

критически оценить 

предлагаемые вариан-

ты управленческих 

решений и разрабо-

тать и обосновать 

предложения по их 

совершенствованию с 

учетом критериев со-

циально-

экономической эф-

фективности, рисков и 

возможных социаль-

но-экономических  

последствий 

Знать: основы управления основным и вспомогательным про-

изводствами, обслуживающими хозяйствами  

 

Уметь: рассчитывать показатели эффективности работы основ-

ного и вспомогательного производств, обслуживающих хо-

зяйств; оценивать производственную мощности предприятия;  

разрабатывать производственную программу и оценивать ее 

выполнение 

 

Владеть: навыками расчета эффекта и эффективности управ-

ленческих решений в производстве, оценки эффективности ре-

альных инвестиций 
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4. ОБЩАЯ ТРУДОЕМКОСТЬ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

4.1. Объем дисциплины в зачетных единицах (всего) – 4 

4. 2. Объем дисциплины по видам учебной работы (в часах) 

Вид учебной работы 

Количество часов (форма обучения – заочная) 

Всего по плану 
в т.ч. по семестрам 

9 

Контактная работа обучающихся с пре-

подавателем в соответствии с УП 
16 16 

Аудиторные занятия:   

  лекции 4 4 

  семинары и практические занятия 12 12 

Самостоятельная работа 119 119 

Форма текущего контроля знаний и  

контроля самостоятельной работы 

опрос, тестирование, 

реферат 

опрос, тестирова-

ние, реферат 

Вид промежуточной аттестации: экза-

мен 
9 9 

Всего часов по дисциплине 144 144 

 

4.3. Содержание дисциплины. Распределение часов по темам и видам учебной 

работы:  форма обучения: заочная  

Название и разделов  

и тем 
Всего 

Виды учебных занятий 

Аудиторные занятия 
Занятия в 

интерак-

тивной 

форме 

Само-

стоя-

тельная  

работа 

Форма 

текущего 

контроля 

знаний 
лекции 

практиче-

ские заня-

тия,  

семинары 

1 2 3 4 5 6 7 

Тема 1. Производственный 

менеджмент как система науч-

ных знаний 

18 1 1 - 16 
тестиро-

вание 

Тема 2. Организация и управ-

ление производственными 

процессами 

21 1 2 1 18 
тестиро-

вание 

Тема 3. Производственный 

цикл 
16 - 2 - 14 

тестиро-

вание 

Тема 4. Методы организации 

основного  производства 
20 - 2 - 18 

тестиро-

вание 

Тема 5. Организация и управ-

ление технической подготов-

кой производства 

20 1 1 1 18 
тестиро-

вание 

Тема 6. Управление вспомога-

тельными и обслуживающими 

подразделениями 

23 1 2 2 20 опрос 

Тема 7. Оперативное произ-

водственное планирование 
17 - 2 - 15 

тестиро-

вание 

Экзамен 9      
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5. СОДЕРЖАНИЕ КУРСА 

 

Тема 1. Производственный менеджмент как система научных знаний 

 Объект и предмет изучения, цель и задачи дисциплины. 

 История становления производственного менеджмента как науки. 

 Значение системы Тейлора в организации производства. 

 Сущность и значение системы Форда в производственном менеджменте. 

 Этапы развития производственного менеджмента в России 

Сущность и функции производственного менеджмента. 

 Мировой опыт эффективного управления производством. 

  

Тема 2. Организация и управление производственными процессами 

Производственный процесс. Классификация производственных процессов.  

Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Типы производства. Коэффициент закрепления операций. 

Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

Производственная и организационная структура предприятия. 

Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

Принципы рациональной организации производственного процесса. 

 

Тема 3. Производственный цикл 

Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

Ритм производства. 

Норма времени на операцию. 

Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

 

Тема 4.  Методы организации основного  производства 

Понятие основного производства. Сущность методов организации производства. 

Непоточное производство и его характеристики. 

Поточное производство и особенности принципов его организации 

Организация автоматизации производства 

Особенности организации гибких производственных систем. 

 

 Тема 5.  Организация и управление технической подготовкой производства 

Состав и задачи технической подготовки производства (ТПП). 

Содержание конструкторского (КЭ) и технологического этапов (ТЭ) подготовки 

производства. 

 

 Тема 6.  Управление вспомогательными и обслуживающими подразделениями

 Функции и организация инструментального хозяйства.  

Функции и организация ремонтного хозяйства предприятия. 

Функции и организация энергетического хозяйства предприятия. 

Функции и организация транспортного хозяйства предприятия. 

Функции и организация складского хозяйства предприятия. 

 

Тема 7.  Оперативное производственное планирование 

Производственная мощность и производственная программа предприятия. 

Сущность оперативно-производственного планирования.  
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Оперативно-календарное планирование, его системы: подетальная, позаказная, по-

комплектная. 

Сущность и принципы диспетчеризации производства. Организация диспетчерской 

службы предприятия. 

 

 

6. ТЕМЫ ПРАКТИЧЕСКИХ И СЕМИНАРСКИХ ЗАНЯТИЙ 

Тема 2. Организация и управление производственными процессами  
Форма проведения – семинар.   

Вопросы по теме: 

1. Производственный процесс. Классификация производственных процессов.  

2. Типы производства. Коэффициент закрепления операций. Решение задач на оп-

ределение типа производства. 

3. Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

Интерактивная экскурсия «Основные технологии машиностроительного предпри-

ятия». Перед просмотром видеофильма объясняется задание: изобразить схематично изго-

товление сложного изделия машиностроения. Просмотр видеофильма. Построение схемы 

на доске.  

4. Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

5. Производственная и организационная структура предприятия. 

6. Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

7. Принципы рациональной организации производственного процесса. 

 

Тема 3. Производственный цикл  

Форма проведения – практическое занятие.   

Вопросы по теме: 

1. Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

2. Ритм производства. 

3. Норма времени на операцию. 

4. Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

 

Тема 4.  Методы организации основного  производства 

Форма проведения – практическое занятие. 

Вопросы к теме: 

1. Поточное производство и особенности принципов его организации.  

2. Расчет календарно-плановых нормативов однопредметных и многопредметных 

поточных линий. 

 

Тема 5.  Организация технической подготовки производства 

Форма проведения – семинар.   

Студенты делятся на подгруппы. Каждой подгруппе раздаются кейсы (описание 

нового продукта). Подгруппа должна определить состав и задачи технической подготовки 

производства (ТПП), содержание конструкторского (КЭ) и технологического этапов (ТЭ) 

подготовки производства. Публично обосновать свое решение. 

 

Тема 6.  Управление вспомогательными и обслуживающими подразделениями  

Форма проведения – дискуссия.   

Интерактивная дискуссия по методике «Обсуждение вполголоса». Данная методи-

ка предполагает проведение закрытой дискуссии в микрогруппах, после чего проводится 
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общая дискуссия, в ходе которой мнение своей микрогруппы докладывает ее лидер и это 

мнение обсуждается всеми участниками. 

 Студенты делятся на пять подгрупп, между которыми распределяются обслужи-

вающие хозяйства (инструментальное, ремонтное, энергетическое, транспортное и склад-

ское). Основная задача – сформулировать показатели эффективности работы данных под-

разделений предприятия и выявить факторы их улучшения. Свои предложения подкре-

пить расчетами на доске. 

 

Тема 7.  Оперативное производственное планирование 

Форма проведения – практическое занятие.   

Вопросы по теме: 

1. Производственная мощность предприятия 

2. Производственная программа предприятия 

3. Уровень использования производственной мощности предприятия. 

 

 

 

7. ЛАБОРАТОРНЫЕ РАБОТЫ, ПРАКТИКУМЫ 

Данный вид работы не предусмотрен УП 

 

 

8.  ТЕМАТИКА РЕФЕРАТОВ 

1. Сущность основного и вспомогательного производств, их взаимосвязь.  

2. Задачи, значение и структура основного производства 

3. Управление заготовительным производством 

4. Управление обрабатывающим производством 

5. Управление сборочным производством 

6. Организационная структура основного производства. Должностные обязанности. 

7. Состав, значение и задачи управления инструментальным хозяйством 

8. Организационная структура инструментального хозяйства. Должностные обязанно-

сти. 

9. Организация обеспечения рабочих мест инструментом 

10. Планирование инструментального хозяйства 

11. Задачи, значение и структура энергетического хозяйства 

12. Организационная структура энергетического хозяйства. Должностные обязанности. 

13. Планирование потребности в энергии и составление энергетического баланса 

14. Задачи, значение и структура транспортного хозяйства. Классификация транспорт-

ных средств. Схемы транспортировки грузов. 

15. Грузооборот предприятия, грузовые потоки, номенклатура транспортируемых грузов 

16. Организационная структура транспортного хозяйства. Должностные обязанности. 

17. Система показателей, характеризующих работу транспортного хозяйства, и пути их 

улучшения 

18. Задачи и состав ремонтного хозяйства 

19. Организационная структура ремонтного хозяйства. Должностные обязанности. 

20. Сущность и состав планово-предупредительных ремонтов 

21. Технико-экономические показатели ремонтного хозяйства и пути их улучшения 

22. Задачи, значение и структура складского хозяйства. 

23. Организационная структура складского хозяйства. Должностные обязанности. 

24. Система показателей, характеризующих работу складского хозяйства, и пути их 
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улучшения 

25. Управление и совершенствование организации диспетчерской службы на предпри-

ятии.  

26. Эффективность конвейерного производства 

27. «Бережливое» производство 

28. Производственный менеджмент в России и за рубежом.  

 

 

 

9. ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ К ЭКЗАМЕНУ 

1. История становления науки о производственном менеджменте. 

2. Значение системы Тейлора в организации производства. 

3. Сущность и значение системы Форда в производственном менеджменте. 

4. Этапы развития производственного менеджмента в России 

5. Сущность и функции организации производства. 

6. Мировой опыт эффективной организации производства. 

7. Производственный процесс и его виды. 

8. Основные принципы организации производственного процесса. 

9. Основные, вспомогательные и обслуживающие процессы. 

10. Типы производства. Коэффициент закрепления операций. 

11. Состав структурных подразделений предприятия, их функции. 

12. Производственная структура и факторы, ее определяющие. 

13. Пути совершенствования производственной структуры предприятия. 

14. Специализация и кооперация в промышленном производстве. 

15. Организационная структура предприятия. 

16. Операционный цикл. Технологический цикл. Производственный цикл. 

17. Норма времени на операцию. 

18. Длительность производственного цикла и пути ее сокращения. 

19. Виды движения деталей в производстве. 

20. Понятие основного производства. Сущность методов организации производства. 

21. Характеристика заготовительных подразделений предприятия. 

22. Характеристика обрабатывающих подразделений предприятия. 

23. Характеристика сборочных подразделений предприятия. 

24. Непоточное производство и его характеристики. 

25. Поточное производство и особенности принципов его организации 

26. Такт, ритм и темп потока. 

27. Страховой, транспортный и технологический задел. 

28. Организация автоматизации производства 

29. Особенности организации гибких производственных систем. 

30. Состав и задачи технической подготовки производства (ТПП). 

31. Содержание конструкторского (КЭ) этапа подготовки производства. 

32. Содержание технологического этапа (ТЭ) подготовки производства. 

33. Функции и организация инструментального хозяйства.  

34. Пути повышения эффективности работы инструментального хозяйства. 

35. Функции и организация ремонтного хозяйства предприятия. 

36. Пути повышения эффективности работы ремонтного хозяйства. 

37. Функции и организация энергетического хозяйства предприятия. 

38. Пути повышения эффективности работы энергетического хозяйства. 

39. Функции и организация транспортного хозяйства предприятия. 

40. Пути повышения эффективности работы транспортного хозяйства. 
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41. Функции и организация складского хозяйства предприятия. 

42. Пути повышения эффективности работы складского хозяйства. 

43. Организация и обслуживание рабочих мест на предприятии. 

44. Производственная мощность предприятия. 

45. Производственная программа предприятия. 

46. Сущность оперативно-производственного планирования.  

47. Оперативно-календарное планирование, его системы: подетальная, позаказная, по-

комплектная. 

48. Сущность и принципы диспетчеризации производства.  

49. Организация диспетчерской службы предприятия. 

50. «Бережливое» производство. 

 

 

10. САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ РАБОТА ОБУЧАЮЩИХСЯ 

Форма обучения: заочная  

Название разделов и тем Вид самостоятельной  

работы  

Объем в 

часах 

Форма кон-

троля 

Тема 1. Производственный 

менеджмент как система на-

учных знаний 

проработка учебного мате-

риала, написание реферата, 

подготовка к сдаче экзамена 

16 

проверка ре-

ферата, экза-

мен 

Тема 2. Организация и управ-

ление производственными 

процессами 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче  

экзамена 

18 

экзамен 

Тема 3. Производственный 

цикл 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче эк-

замена 

14 

экзамен 

Тема 4. Методы организации 

основного  производства 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче эк-

замена 

18 

экзамен 

Тема 5. Организация и управ-

ление технической подготов-

кой производства 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче эк-

замена 

18 

экзамен 

Тема 6. Управление вспомо-

гательными и обслуживаю-

щими подразделениями 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче эк-

замена 

20 

проверка  

реферата 

Тема 7. Оперативное произ-

водственное планирование 

проработка учебного мате-

риала, подготовка к сдаче эк-

замена 

15 

экзамен 
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

ДИСЦИПЛИНЫ

а) Список рекомендуемой литературы 

основная литература 

1. Малюк, Владимир Иванович. Производственный менеджмент : Учебник для вузов / Владимир Ива-

нович ; Малюк В. И. - 2-е изд. - Москва : Юрайт, 2021. - 249 с. - (Высшее образование). - URL:

https://urait.ru/bcode/472171

2. Семенова Н.В. Основы производственного менеджмента [Электронный ресурс] :

учеб. пособие для студентов вузов, обуч. по направл. "Менеджмент", "Управление

персоналом" / Семенова Надежда Васильевна, А. А. Байгулова; УлГУ, ИЭиБ, Каф.

экономики и орг. производства. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 492 Кб). -

Ульяновск : УлГУ, 2014. -  URL:  http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/480

дополнительная литература 

1. Производственный менеджмент. Практикум : Учебное пособие для вузов / Игорь

Николаевич, Андрей Михайлович, Александр Иванович [и др.] ; под общ. ред.

Иванова И. Н. - Москва : Юрайт, 2021. - 362 с. - (Высшее образование). - URL:

https://urait.ru/bcode/468811

2. Байгулова, А.А.Технологические основы отрасли [Электронный ресурс] : учеб. по-

собие для студентов вузов по направл. подготовки 380302 "Менеджмент" / Байгу-

лова Алсу Анваровна ; УлГУ, ИЭиБ. - Электрон. текстовые дан. (1 файл : 1,05 МБ).

- Ульяновск : УлГУ, 2015. -  URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/917

учебно-методическая 

1. Методические указания для подготовки к семинарским (практическим) занятиям и

организации самостоятельной работы студентов по дисциплине «Производствен-

ный менеджмент» по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» (степень –

бакалавр) / А. А. Байгулова; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2021. - Неопублико-

ванный ресурс. - URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/10473. - Режим

доступа: ЭБС УлГУ. - Текст : электронный.

03.06.

https://urait.ru/bcode/472171
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/480
http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/917
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ЛИСТ ИЗМЕНЕНИЙ 

N 

п/п 

Содержание изменения 

или ссылка на 

прилагаемый текст 

изменения 

ФИО  

заведующего 

кафедрой 

Подпись Дата 

1 Внесение изменений в 

п.п. а) Список 

рекомендуемой 

литературы п. 11 «Учеб- 

но-методическое и 

информационное 

обеспечение 

дисциплины» с оформ- 

лением Приложения 1. 

Рожкова Е.В. 10.06.23 

2 Внесение изменений в 

п.п. 

в) Профессиональные 

базы данных, 

информациионно-

справочные системы 

п. 11 «Учебно-

методическое  

и информационное 

обеспечение  

дисциплины» с 

оформлением 

Приложения 2. 

Рожкова Е.В. 10.06.23 

Форма А
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11. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

  ДИСЦИПЛИНЫ 

 

а) Список рекомендуемой литературы 

 

основная литература 

1. Минько, Э. В. Организации производства и менеджмент : учебное пособие / Э. В. 

Минько, А. Э. Минько. — Саратов : Ай Пи Эр Медиа, 2017. — 136 c. — ISBN 978-5-

4486-0020-3. — Текст : электронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS 

: [сайт]. — URL: http://www.iprbookshop.ru/70614.html 

2. Сушко, А. В. Организация производства на предприятии. Теория и практика : учебное 

пособие / А. В. Сушко, М. А. Суздалова, Е. В. Полицинская. — Томск : Томский поли-

технический университет, 2017. — 93 c. — ISBN 978-5-4387-0736-3. — Текст : элек-

тронный // Электронно-библиотечная система IPR BOOKS : [сайт]. — URL: 

http://www.iprbookshop.ru/84023.html 

 

дополнительная литература 

1. Менеджмент в России и за рубежом : все о теории и практике управления бизнесом, 

финансами, кадрами.... - Москва, 2017-2022. - Выходит 6 раз в год. - Вкл. в перечень 

науч. изд., рек. ВАК. - URL : https://dlib.eastview.com/browse/publication/18786. - ISSN 

1028-5857. - Текст : электронный 

2. Милкова, Ольга Ивановна. Экономика и организация предприятия. Практикум : Учеб-

ное пособие для вузов / Ольга Ивановна ; Милкова О. И. - Москва : Юрайт, 2020. - 293 

с. - (Высшее образование). - URL: https://urait.ru/bcode/454047 

3. Производственный менеджмент. Практикум : Учебное пособие для вузов / Игорь Ни-

колаевич, Андрей Михайлович, Александр Иванович [и др.] ; под общ. ред. Иванова И. 

Н. - Москва : Юрайт, 2021. - 362 с. - (Высшее образование). - URL: 

https://urait.ru/bcode/468811 

учебно-методическая 

4. Методические указания для подготовки к семинарским (практическим) занятиям и ор-

ганизации самостоятельной работы студентов по дисциплине «Организация производ-

ства» по направлению подготовки 38.03.01 «Экономика» (степень – бакалавр) / А. А. 

Байгулова; УлГУ, ИЭиБ. - Ульяновск : УлГУ, 2021. - Неопубликованный ресурс. - 

URL: http://lib.ulsu.ru/MegaPro/Download/MObject/10475. - Режим доступа: ЭБС УлГУ. 

- Текст : электронный. 
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